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Quels sont lesdomaines d’ application de la prospective ?

Vincent CALAY, Frédéric CLAISSE, Jean-Luc GUYOT, Rafaél RITONDO

La démarche prospective s applique principalement a trois domaines génériques : I’ organisation, le
secteur et e territoire.

La prospective organisationnelle s'intéresse aux futurs de I’ organisation (entreprises privées ou
publigues, associations, partis politiques, syndicats, ...). Elle contribue a |’ élaboration de ses stratégies.
Elle peut porter sur des aspects trés opérationnels, tels que la gestion de |’ organisation, ses ressources,
ses productions, sa structure... (Bootz et al., 2019). Elle contribue & |’ apprentissage organisationnel et a
la gestion du changement (adaptation, innovation...) (Bootz, 2010).

La prospective “ métiers et compétences’ est une déclinaison particuliere de la prospective
organisationnelle. Elle vise I'anticipation des compétences (savoirs, savoir-faire et savoir-étre), des
activités, des responsabilités qui seront demain les plus @ méme de servir I’individu en tant que
professionnel et |’ organisation. Elle nécessite une réflexion sur le devenir possible des métiers et de
I’ organisation du travail (Méridol et al., 2009).

La prospective sectorielle vise I’ examen d' un champ ou d’ un objet non circonscrit a une organisation.
Elle aborde des thématiques qui concernent une grande diversité d’ acteurs, telles que I’ enseignement a
distance, |’ accés aux soins de santé, I’ élevage bovin, la gestion des déchets ménagers, le vieillissement
de lapopulation...

La prospective technologique constitue un cas particulier de la prospective sectorielle. Elle vise
I’examen anticipatif et I’ évaluation ex ante des conséguences possibles de I’ introduction et de I’ usage de
nouvelles techniques (Charbit, 1999).

La prospective territoriale s'interroge sur les futurs des territoires (quartier, ville, région...). Elle nourrit
I’intelligence territoriale et s articule fortement avec les politiques d’aménagement du territoire, les
projets de collectivité locale et le développement territorial. Pour Cordobes (2018), elle constitue un
dispositif politique de réagencement qui permet de comprendre un écosystéme spatial en mettant a
distance les représentations habituelles et de court terme qu’ en ont ses acteurs puis de se positionner sur
des enjeux qui engagent I’ avenir de cet écosystéme en augmentant la capacité d agir collective pour les
relever.
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